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Уважаемый Владимир Иосифович, уважаемые члены экспертного совета, уважаемые коллеги!
Я Григорий Соломин - городской планировщик, градостроитель-урбанист, специалист по развитию 
территорий. Сооснователь одной из первых в России компаний в этой сфере. Наша компания  называется 
«Новая земля».
Мы 10 лет работаем с регионами России от Дальнего Востока до Юга страны. Разрабатываем мастер-планы 
больших и малых городов, развиваем туризм, создаём проекты комплексного развития территории. Работаем 
со всеми институтами развития ВЭБ.РФ, КорпорацияТуризм.РФ, ДОМ.РФ.
 
Наша миссия звучит просто: сделать инвестиции в развитие территорий максимально эффективными. 
31 мая я встречался с Президентом нашей страны, ВладимиромВладимировичем, в центре Зотов. 
Рассказывал о том, как инвестиции в развитие городов можно сделать в разы эффектнее. 
Недавно на совещании по Дальнему Востоку обсуждался этот вопрос. Президенту страны докладывались 
программы развития основных городов по материалам, разработанным, в том числе, с нашим участием, и 
Владимир Владимирович поддержал наш подход.
Цель моего выступления сегодня схожа, она заключается в необходимости озвучить проблему, которую 
возможно разрешить на федеральном уровне, консолидируя межведомственные ресурсы и компетенции.  
 
В России сегодня 1118 городов, на период 19 века было 800 городов. Исторические центры хранят в себе 
материальное и нематериальное наследие России. Данное наследие люди используют нерационально, в результате 
оно исчезает. 
 
Как пример: 
Исчезает здание купца-хлебопёка и центральная кондитерская в городе, вместе с этим исчезает и нематериальное 
наследие - уникальные промыслы, традиции, культура. 
В итоге мы едим на завтрак французский круассан вместо саратовского, московского, муромского калача. 
 
Исторические центры и их наследие - это ресурс для экономики не только города и региона, но и страны в целом. 
Культурное наследие - это  «новая нефть» для экономики России.
Глобально туризм можно разделить на культурно-познавательный и рекреационный,с целью восстановления 
физических сил, отдыха. 
Выручка только от культурно-познавательного туризма в Европе составляет (составляла до пандемии)порядка1,4 
трлн долларов, тогда как в России выручкаот всего туризма составляет 60 млрд долларов.
 
Исторические центры сегодня это:  
 
- маргинальная среда с аварийной и ветхой застройкой, 
- заброшенные и неэффективно используемые ОКН, утратившие свою ценность, 
- неразвитая городская экономика, отсутствие туристических продуктов, соответствующей инфраструктуры.
Исключение из приоритетов городского развития исторических центров негативно влияет и на пространственное 
развитие всего города. 
Я докладывал Президенту о проблеме пространственного роста городов, когда население городов не увеличивается, 
а города растут по площади в два раза. 
 
Новое строительство на периферии вместо регенерации центра наносит убытки бюджету. На окраинах мы не 
создадим необходимое качество жизни в 15-минутной доступности - высокооплачиваемые рабочие места, объекты 
культуры и высшего образования, парки и набережные. Люди едут с окраин в центр, города тонут в пробках. 
Обслуживание периферий усиливает расходы городского бюджета.  
 
В исторических центрах городов есть пространственные ресурсы: аварийные и ветхие объекты, промзоны. 
Необходимо применить механизм комплексного развития застроенных территорий. Для эффективного развития 
необходимо искать дополнительные источникифинансированияв городской экономике дляпроектов развития 
исторических центров и проектов приспособления объектов культурного наследия, вовлечения их в хозяйственный 
оборот. Инициатором таких проектов хочется видеть региональные и муниципальные власти в партнерстве с 
частным капиталом.
 
Мы разработали несколько мастер-планов исторических центров - Дербент, Улан-Удэ, Ульяновск, Коломна. В своей 
работе мы опираемся на реальные запросы горожан и бизнеса, бережно относимся к локальной и культурной 
идентичности. Не работаем из кабинетов, знаем актуальные задачи и проблемы территорий. 
В Коломне мы разработали инвестиционные паспорта объектов культурного наследия, которые указывают на то, что 
без государственной поддержки многие объекты культурного наследия нельзя приспособить под нужды бизнеса. 
Стоимость приспособления превышает в два и более раз строительство нового объекта. Об этом я докладывал 
Президенту, он согласился, что нужны меры поддержки в таких случаях.  
В Дербенте многое получилось. За 4 года реализации мероприятий, заложенных в нашем мастер-плане, 
исторический центр преобразился. Туристический поток увеличился в 4 раза. Объем нестационарной торговли 
вырос в 4 раза. И это благодаря федеральной поддержке, в том числе ДОМ.РФ, разработанному мастер-плану, 
основанному на реальном запросе горожан, команде на местах. Одновременно были актуализированы Генеральный 
план и Правила застройки и землепользования.Это те правовые документы, без которых нельзя было стартовать 
принятую программу развития.
На наш взгляд стратегия эффективного развития исторической части городов должна содержать следующие 
мероприятия:
1. Создание мастер-плана исторического центра с вовлечением активных горожан, бизнеса, местных экспертов. 
2. Разработка градостроительных регламентов, дизайн-кода территории. Это обеспечивает контроль за обликом 
исторического центра. 
3. Комплексное благоустройство исторического центра и общественных пространств. Транспортная политика, 
отдающая приоритет пешеходному, а не автомобильному трафику.  
4. Регенерация, редевелопмент по программе КРТ аварийного, ветхого жилья, промышленных зон. 
5. Передача и приспособление объектов культурного наследия в эффективный экономический оборот. 
6. Управление реализацией стратегии по вертикали при условии обязательного межведомственного взаимодействия 
через принятие соответствующих правовых актов для формирования масштабных инвестиционных проектов в целях 
выполнения градостроительных программ и решений.
 
Таким образом, мы видим, что комплекс вопросов настолько широк, что не лежит в плоскости одного 
муниципалитета, министерства. 
Необходимо межведомственное взаимодействие и федеральная инициатива, поддержка государственных институтов 
развития и финансовые ресурсы. 
Еще раз хочу подчеркнуть, что историческое наследие - это невосполнимый ресурс,требующий особого внимания, 
принятия оперативных организационно-управленческих мер, который, как сегодня мы понимаем, стоит в основе 
успешного социально-экономического развития городов России.
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Сооснователь одной из первых в России компаний в этой сфере. Наша компания  называется «Новая земля».
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оборот. Инициатором таких проектов хочется видеть региональные и муниципальные власти в партнерстве с 
частным капиталом.
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3. Комплексное благоустройство исторического центра и общественных пространств. Транспортная политика, 
отдающая приоритет пешеходному, а не автомобильному трафику.  
4. Регенерация, редевелопмент по программе КРТ аварийного, ветхого жилья, промышленных зон. 
5. Передача и приспособление объектов культурного наследия в эффективный экономический оборот. 
6. Управление реализацией стратегии по вертикали при условии обязательного межведомственного взаимодействия 
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Еще раз хочу подчеркнуть, что историческое наследие - это невосполнимый ресурс,требующий особого внимания, 
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ФРАНЦУЗСКОЕ КАФЕ-БУЛОЧНАЯ
НА УЛИЦЕ КАРЛА МАРКСА

В СИМФЕРОПОЛЕ



КУЛЬТУРНОЕ НАСЛЕДИЕ РОССИИ —
«НОВАЯ НЕФТЬ» ДЛЯ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ

2,1 ТРЛН $  
вклад в ВВП Европы от туризма

ИЗ НИХ 1,4 ТРЛН $
вклад культурно-познавательного туризма

Каждое 10 рабочее место 
сформировано сферой 
туризма

Уважаемый Владимир Иосифович, уважаемые члены экспертного совета, уважаемые коллеги!
Я Григорий Соломин - городской планировщик, градостроитель-урбанист, специалист по развитию территорий. 
Сооснователь одной из первых в России компаний в этой сфере. Наша компания  называется «Новая земля».
Мы 10 лет работаем с регионами России от Дальнего Востока до Юга страны. Разрабатываем мастер-планы больших 
и малых городов, развиваем туризм, создаём проекты комплексного развития территории. Работаем со всеми 
институтами развития ВЭБ.РФ, КорпорацияТуризм.РФ, ДОМ.РФ.
 
Наша миссия звучит просто: сделать инвестиции в развитие территорий максимально эффективными. 
31 мая я встречался с Президентом нашей страны, ВладимиромВладимировичем, в центре Зотов. Рассказывал о том, 
как инвестиции в развитие городов можно сделать в разы эффектнее. 
Недавно на совещании по Дальнему Востоку обсуждался этот вопрос. Президенту страны докладывались 
программы развития основных городов по материалам, разработанным, в том числе, с нашим участием, и Владимир 
Владимирович поддержал наш подход.
Цель моего выступления сегодня схожа, она заключается в необходимости озвучить проблему, которую возможно 
разрешить на федеральном уровне, консолидируя межведомственные ресурсы и компетенции.  
 
В России сегодня 1118 городов, на период 19 века было 800 городов. Исторические центры хранят в себе 
материальное и нематериальное наследие России. Данное наследие люди используют нерационально, в результате 
оно исчезает. 
 
Как пример: 
Исчезает здание купца-хлебопёка и центральная кондитерская в городе, вместе с этим исчезает и нематериальное 
наследие - уникальные промыслы, традиции, культура. 
В итоге мы едим на завтрак французский круассан вместо саратовского, московского, муромского калача. 
 
Исторические центры и их наследие - это ресурс для экономики не только города и региона, но и страны в 
целом. 
Культурное наследие - это  «новая нефть» для экономики России.
Глобально туризм можно разделить на культурно-познавательный и рекреационный,с целью восстановления 
физических сил, отдыха. 
Выручка только от культурно-познавательного туризма в Европе составляет (составляла до пандемии)
порядка1,4 трлн долларов, тогда как в России выручкаот всего туризма составляет 60 млрд долларов.
 
Исторические центры сегодня это:  
 
- маргинальная среда с аварийной и ветхой застройкой, 
- заброшенные и неэффективно используемые ОКН, утратившие свою ценность, 
- неразвитая городская экономика, отсутствие туристических продуктов, соответствующей инфраструктуры.
Исключение из приоритетов городского развития исторических центров негативно влияет и на пространственное 
развитие всего города. 
Я докладывал Президенту о проблеме пространственного роста городов, когда население городов не увеличивается, 
а города растут по площади в два раза. 
 
Новое строительство на периферии вместо регенерации центра наносит убытки бюджету. На окраинах мы не 
создадим необходимое качество жизни в 15-минутной доступности - высокооплачиваемые рабочие места, объекты 
культуры и высшего образования, парки и набережные. Люди едут с окраин в центр, города тонут в пробках. 
Обслуживание периферий усиливает расходы городского бюджета.  
 
В исторических центрах городов есть пространственные ресурсы: аварийные и ветхие объекты, промзоны. 
Необходимо применить механизм комплексного развития застроенных территорий. Для эффективного развития 
необходимо искать дополнительные источникифинансированияв городской экономике дляпроектов развития 
исторических центров и проектов приспособления объектов культурного наследия, вовлечения их в хозяйственный 
оборот. Инициатором таких проектов хочется видеть региональные и муниципальные власти в партнерстве с 
частным капиталом.
 
Мы разработали несколько мастер-планов исторических центров - Дербент, Улан-Удэ, Ульяновск, Коломна. В своей 
работе мы опираемся на реальные запросы горожан и бизнеса, бережно относимся к локальной и культурной 
идентичности. Не работаем из кабинетов, знаем актуальные задачи и проблемы территорий. 
В Коломне мы разработали инвестиционные паспорта объектов культурного наследия, которые указывают на то, что 
без государственной поддержки многие объекты культурного наследия нельзя приспособить под нужды бизнеса. 
Стоимость приспособления превышает в два и более раз строительство нового объекта. Об этом я докладывал 
Президенту, он согласился, что нужны меры поддержки в таких случаях.  
В Дербенте многое получилось. За 4 года реализации мероприятий, заложенных в нашем мастер-плане, 
исторический центр преобразился. Туристический поток увеличился в 4 раза. Объем нестационарной торговли 
вырос в 4 раза. И это благодаря федеральной поддержке, в том числе ДОМ.РФ, разработанному мастер-плану, 
основанному на реальном запросе горожан, команде на местах. Одновременно были актуализированы Генеральный 
план и Правила застройки и землепользования.Это те правовые документы, без которых нельзя было стартовать 
принятую программу развития.
На наш взгляд стратегия эффективного развития исторической части городов должна содержать следующие 
мероприятия:
1. Создание мастер-плана исторического центра с вовлечением активных горожан, бизнеса, местных экспертов. 
2. Разработка градостроительных регламентов, дизайн-кода территории. Это обеспечивает контроль за обликом 
исторического центра. 
3. Комплексное благоустройство исторического центра и общественных пространств. Транспортная политика, 
отдающая приоритет пешеходному, а не автомобильному трафику.  
4. Регенерация, редевелопмент по программе КРТ аварийного, ветхого жилья, промышленных зон. 
5. Передача и приспособление объектов культурного наследия в эффективный экономический оборот. 
6. Управление реализацией стратегии по вертикали при условии обязательного межведомственного взаимодействия 
через принятие соответствующих правовых актов для формирования масштабных инвестиционных проектов в целях 
выполнения градостроительных программ и решений.
 
Таким образом, мы видим, что комплекс вопросов настолько широк, что не лежит в плоскости одного 
муниципалитета, министерства. 
Необходимо межведомственное взаимодействие и федеральная инициатива, поддержка государственных институтов 
развития и финансовые ресурсы. 
Еще раз хочу подчеркнуть, что историческое наследие - это невосполнимый ресурс,требующий особого внимания, 
принятия оперативных организационно-управленческих мер, который, как сегодня мы понимаем, стоит в основе 
успешного социально-экономического развития городов России.

РФ 

46 МЛРД $
вклад в ВВП России от туризма

1,8 ТРЛН $  
ВВП России (номинал)

Число международных 
въездных туристов



ПРОБЛЕМЫ ИСТОРИЧЕСКИХ ЦЕНТРОВ
НА ПРИМЕРЕ УЛАН-УДЭ 

Уважаемый Владимир Иосифович, уважаемые члены экспертного совета, уважаемые коллеги!
Я Григорий Соломин - городской планировщик, градостроитель-урбанист, специалист по развитию территорий. 
Сооснователь одной из первых в России компаний в этой сфере. Наша компания  называется «Новая земля».
Мы 10 лет работаем с регионами России от Дальнего Востока до Юга страны. Разрабатываем мастер-планы больших 
и малых городов, развиваем туризм, создаём проекты комплексного развития территории. Работаем со всеми 
институтами развития ВЭБ.РФ, КорпорацияТуризм.РФ, ДОМ.РФ.
 
Наша миссия звучит просто: сделать инвестиции в развитие территорий максимально эффективными. 
31 мая я встречался с Президентом нашей страны, ВладимиромВладимировичем, в центре Зотов. Рассказывал о том, 
как инвестиции в развитие городов можно сделать в разы эффектнее. 
Недавно на совещании по Дальнему Востоку обсуждался этот вопрос. Президенту страны докладывались 
программы развития основных городов по материалам, разработанным, в том числе, с нашим участием, и Владимир 
Владимирович поддержал наш подход.
Цель моего выступления сегодня схожа, она заключается в необходимости озвучить проблему, которую возможно 
разрешить на федеральном уровне, консолидируя межведомственные ресурсы и компетенции.  
 
В России сегодня 1118 городов, на период 19 века было 800 городов. Исторические центры хранят в себе 
материальное и нематериальное наследие России. Данное наследие люди используют нерационально, в результате 
оно исчезает. 
 
Как пример: 
Исчезает здание купца-хлебопёка и центральная кондитерская в городе, вместе с этим исчезает и нематериальное 
наследие - уникальные промыслы, традиции, культура. 
В итоге мы едим на завтрак французский круассан вместо саратовского, московского, муромского калача. 
 
Исторические центры и их наследие - это ресурс для экономики не только города и региона, но и страны в целом. 
Культурное наследие - это  «новая нефть» для экономики России.
Глобально туризм можно разделить на культурно-познавательный и рекреационный,с целью восстановления 
физических сил, отдыха. 
Выручка только от культурно-познавательного туризма в Европе составляет (составляла до пандемии)порядка1,4 
трлн долларов, тогда как в России выручкаот всего туризма составляет 60 млрд долларов.
 
Исторические центры сегодня это:  
 
- маргинальная среда с аварийной и ветхой застройкой, 
- заброшенные и неэффективно используемые ОКН, утратившие свою ценность, 
- неразвитая городская экономика, отсутствие туристических продуктов, соответствующей инфраструктуры.
Исключение из приоритетов городского развития исторических центров негативно влияет и на 
пространственное развитие всего города. 
Я докладывал Президенту о проблеме пространственного роста городов, когда население городов не 
увеличивается, а города растут по площади в два раза. 
 
Новое строительство на периферии вместо регенерации центра наносит убытки бюджету. На окраинах мы не 
создадим необходимое качество жизни в 15-минутной доступности - высокооплачиваемые рабочие места, 
объекты культуры и высшего образования, парки и набережные. Люди едут с окраин в центр, города тонут в 
пробках. Обслуживание периферий усиливает расходы городского бюджета.  
 
В исторических центрах городов есть пространственные ресурсы: аварийные и ветхие объекты, промзоны. 
Необходимо применить механизм комплексного развития застроенных территорий. Для эффективного 
развития необходимо искать дополнительные источникифинансированияв городской экономике дляпроектов 
развития исторических центров и проектов приспособления объектов культурного наследия, вовлечения их в 
хозяйственный оборот. Инициатором таких проектов хочется видеть региональные и муниципальные власти 
в партнерстве с частным капиталом.
 
Мы разработали несколько мастер-планов исторических центров - Дербент, Улан-Удэ, Ульяновск, Коломна. В своей 
работе мы опираемся на реальные запросы горожан и бизнеса, бережно относимся к локальной и культурной 
идентичности. Не работаем из кабинетов, знаем актуальные задачи и проблемы территорий. 
В Коломне мы разработали инвестиционные паспорта объектов культурного наследия, которые указывают на то, что 
без государственной поддержки многие объекты культурного наследия нельзя приспособить под нужды бизнеса. 
Стоимость приспособления превышает в два и более раз строительство нового объекта. Об этом я докладывал 
Президенту, он согласился, что нужны меры поддержки в таких случаях.  
В Дербенте многое получилось. За 4 года реализации мероприятий, заложенных в нашем мастер-плане, 
исторический центр преобразился. Туристический поток увеличился в 4 раза. Объем нестационарной торговли 
вырос в 4 раза. И это благодаря федеральной поддержке, в том числе ДОМ.РФ, разработанному мастер-плану, 
основанному на реальном запросе горожан, команде на местах. Одновременно были актуализированы Генеральный 
план и Правила застройки и землепользования.Это те правовые документы, без которых нельзя было стартовать 
принятую программу развития.
На наш взгляд стратегия эффективного развития исторической части городов должна содержать следующие 
мероприятия:
1. Создание мастер-плана исторического центра с вовлечением активных горожан, бизнеса, местных экспертов. 
2. Разработка градостроительных регламентов, дизайн-кода территории. Это обеспечивает контроль за обликом 
исторического центра. 
3. Комплексное благоустройство исторического центра и общественных пространств. Транспортная политика, 
отдающая приоритет пешеходному, а не автомобильному трафику.  
4. Регенерация, редевелопмент по программе КРТ аварийного, ветхого жилья, промышленных зон. 
5. Передача и приспособление объектов культурного наследия в эффективный экономический оборот. 
6. Управление реализацией стратегии по вертикали при условии обязательного межведомственного взаимодействия 
через принятие соответствующих правовых актов для формирования масштабных инвестиционных проектов в целях 
выполнения градостроительных программ и решений.
 
Таким образом, мы видим, что комплекс вопросов настолько широк, что не лежит в плоскости одного 
муниципалитета, министерства. 
Необходимо межведомственное взаимодействие и федеральная инициатива, поддержка государственных институтов 
развития и финансовые ресурсы. 
Еще раз хочу подчеркнуть, что историческое наследие - это невосполнимый ресурс,требующий особого внимания, 
принятия оперативных организационно-управленческих мер, который, как сегодня мы понимаем, стоит в основе 
успешного социально-экономического развития городов России.
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ПЕРЕХОД НА КОМПАКТНОЕ РАЗВИТИЕ ГОРОДОВ 
СДЕЛАЕТ ИСТОРИЧЕСКИЙ ЦЕНТР 
ВОСТРЕБОВАННЫМ ДЛЯ РАЗВИТИЯ

Уважаемый Владимир Иосифович, уважаемые члены экспертного совета, уважаемые коллеги!
Я Григорий Соломин - городской планировщик, градостроитель-урбанист, специалист по развитию территорий. 
Сооснователь одной из первых в России компаний в этой сфере. Наша компания  называется «Новая земля».
Мы 10 лет работаем с регионами России от Дальнего Востока до Юга страны. Разрабатываем мастер-планы больших 
и малых городов, развиваем туризм, создаём проекты комплексного развития территории. Работаем со всеми 
институтами развития ВЭБ.РФ, КорпорацияТуризм.РФ, ДОМ.РФ.
 
Наша миссия звучит просто: сделать инвестиции в развитие территорий максимально эффективными. 
31 мая я встречался с Президентом нашей страны, ВладимиромВладимировичем, в центре Зотов. Рассказывал о том, 
как инвестиции в развитие городов можно сделать в разы эффектнее. 
Недавно на совещании по Дальнему Востоку обсуждался этот вопрос. Президенту страны докладывались 
программы развития основных городов по материалам, разработанным, в том числе, с нашим участием, и Владимир 
Владимирович поддержал наш подход.
Цель моего выступления сегодня схожа, она заключается в необходимости озвучить проблему, которую возможно 
разрешить на федеральном уровне, консолидируя межведомственные ресурсы и компетенции.  
 
В России сегодня 1118 городов, на период 19 века было 800 городов. Исторические центры хранят в себе 
материальное и нематериальное наследие России. Данное наследие люди используют нерационально, в результате 
оно исчезает. 
 
Как пример: 
Исчезает здание купца-хлебопёка и центральная кондитерская в городе, вместе с этим исчезает и нематериальное 
наследие - уникальные промыслы, традиции, культура. 
В итоге мы едим на завтрак французский круассан вместо саратовского, московского, муромского калача. 
 
Исторические центры и их наследие - это ресурс для экономики не только города и региона, но и страны в целом. 
Культурное наследие - это  «новая нефть» для экономики России.
Глобально туризм можно разделить на культурно-познавательный и рекреационный,с целью восстановления 
физических сил, отдыха. 
Выручка только от культурно-познавательного туризма в Европе составляет (составляла до пандемии)порядка1,4 
трлн долларов, тогда как в России выручкаот всего туризма составляет 60 млрд долларов.
 
Исторические центры сегодня это:  
 
- маргинальная среда с аварийной и ветхой застройкой, 
- заброшенные и неэффективно используемые ОКН, утратившие свою ценность, 
- неразвитая городская экономика, отсутствие туристических продуктов, соответствующей инфраструктуры.
Исключение из приоритетов городского развития исторических центров негативно влияет и на 
пространственное развитие всего города. 
Я докладывал Президенту о проблеме пространственного роста городов, когда население городов не 
увеличивается, а города растут по площади в два раза. 
 
Новое строительство на периферии вместо регенерации центра наносит убытки бюджету. На окраинах мы не 
создадим необходимое качество жизни в 15-минутной доступности - высокооплачиваемые рабочие места, 
объекты культуры и высшего образования, парки и набережные. Люди едут с окраин в центр, города тонут в 
пробках. Обслуживание периферий усиливает расходы городского бюджета.  
 
В исторических центрах городов есть пространственные ресурсы: аварийные и ветхие объекты, промзоны. 
Необходимо применить механизм комплексного развития застроенных территорий. Для эффективного 
развития необходимо искать дополнительные источникифинансированияв городской экономике дляпроектов 
развития исторических центров и проектов приспособления объектов культурного наследия, вовлечения их в 
хозяйственный оборот. Инициатором таких проектов хочется видеть региональные и муниципальные власти 
в партнерстве с частным капиталом.
 
Мы разработали несколько мастер-планов исторических центров - Дербент, Улан-Удэ, Ульяновск, Коломна. В своей 
работе мы опираемся на реальные запросы горожан и бизнеса, бережно относимся к локальной и культурной 
идентичности. Не работаем из кабинетов, знаем актуальные задачи и проблемы территорий. 
В Коломне мы разработали инвестиционные паспорта объектов культурного наследия, которые указывают на то, что 
без государственной поддержки многие объекты культурного наследия нельзя приспособить под нужды бизнеса. 
Стоимость приспособления превышает в два и более раз строительство нового объекта. Об этом я докладывал 
Президенту, он согласился, что нужны меры поддержки в таких случаях.  
В Дербенте многое получилось. За 4 года реализации мероприятий, заложенных в нашем мастер-плане, 
исторический центр преобразился. Туристический поток увеличился в 4 раза. Объем нестационарной торговли 
вырос в 4 раза. И это благодаря федеральной поддержке, в том числе ДОМ.РФ, разработанному мастер-плану, 
основанному на реальном запросе горожан, команде на местах. Одновременно были актуализированы Генеральный 
план и Правила застройки и землепользования.Это те правовые документы, без которых нельзя было стартовать 
принятую программу развития.
На наш взгляд стратегия эффективного развития исторической части городов должна содержать следующие 
мероприятия:
1. Создание мастер-плана исторического центра с вовлечением активных горожан, бизнеса, местных экспертов. 
2. Разработка градостроительных регламентов, дизайн-кода территории. Это обеспечивает контроль за обликом 
исторического центра. 
3. Комплексное благоустройство исторического центра и общественных пространств. Транспортная политика, 
отдающая приоритет пешеходному, а не автомобильному трафику.  
4. Регенерация, редевелопмент по программе КРТ аварийного, ветхого жилья, промышленных зон. 
5. Передача и приспособление объектов культурного наследия в эффективный экономический оборот. 
6. Управление реализацией стратегии по вертикали при условии обязательного межведомственного взаимодействия 
через принятие соответствующих правовых актов для формирования масштабных инвестиционных проектов в целях 
выполнения градостроительных программ и решений.
 
Таким образом, мы видим, что комплекс вопросов настолько широк, что не лежит в плоскости одного 
муниципалитета, министерства. 
Необходимо межведомственное взаимодействие и федеральная инициатива, поддержка государственных институтов 
развития и финансовые ресурсы. 
Еще раз хочу подчеркнуть, что историческое наследие - это невосполнимый ресурс,требующий особого внимания, 
принятия оперативных организационно-управленческих мер, который, как сегодня мы понимаем, стоит в основе 
успешного социально-экономического развития городов России.

2134 м2
планируемый жилищный фонд
нового качества жизни

310 000 чел.
будут проживать в границах 15-
минутного города в 2040 году

250 баллов
индекс качества
городской среды в 2030

>80%
рабочих мест в границах
15-минутного города

2022 2030

на 30%
жилищная обеспеченность
ниже средней по РФ

44%
территории агломерации 
застроено ИЖС

185 баллов
индекс качества
городской среды в 2022

62%
населения выделили безработицу 
как ключевую проблему

Улан-Удэ, исторический центр 



В КОЛОМНЕ МЫ РАЗРАБОТАЛИ 
ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПАСПОРТА
ОБЪЕКТОВ КУЛЬТУРНОГО НАСЛЕДИЯ

Мы разработали несколько мастер-планов исторических центров - Дербент, Улан-Удэ, Ульяновск, Коломна. В своей 
работе мы опираемся на реальные запросы горожан и бизнеса, бережно относимся к локальной и культурной 
идентичности. Не работаем из кабинетов, знаем актуальные задачи и проблемы территорий. 
В Коломне мы разработали инвестиционные паспорта объектов культурного наследия, которые указывают 
на то, что без государственной поддержки многие объекты культурного наследия нельзя приспособить под 
нужды бизнеса. Стоимость приспособления превышает в два и более раз строительство нового объекта. Об 
этом я докладывал Президенту, он согласился, что нужны меры поддержки в таких случаях.  
В Дербенте многое получилось. За 4 года реализации мероприятий, заложенных в нашем мастер-плане, 
исторический центр преобразился. Туристический поток увеличился в 4 раза. Объем нестационарной торговли 
вырос в 4 раза. И это благодаря федеральной поддержке, в том числе ДОМ.РФ, разработанному мастер-плану, 
основанному на реальном запросе горожан, команде на местах. Одновременно были актуализированы Генеральный 
план и Правила застройки и землепользования.Это те правовые документы, без которых нельзя было стартовать 
принятую программу развития.
На наш взгляд стратегия эффективного развития исторической части городов должна содержать следующие 
мероприятия:
1. Создание мастер-плана исторического центра с вовлечением активных горожан, бизнеса, местных экспертов. 
2. Разработка градостроительных регламентов, дизайн-кода территории. Это обеспечивает контроль за обликом 
исторического центра. 
3. Комплексное благоустройство исторического центра и общественных пространств. Транспортная политика, 
отдающая приоритет пешеходному, а не автомобильному трафику.  
4. Регенерация, редевелопмент по программе КРТ аварийного, ветхого жилья, промышленных зон. 
5. Передача и приспособление объектов культурного наследия в эффективный экономический оборот. 
6. Управление реализацией стратегии по вертикали при условии обязательного межведомственного взаимодействия 
через принятие соответствующих правовых актов для формирования масштабных инвестиционных проектов в целях 
выполнения градостроительных программ и решений.
 
Таким образом, мы видим, что комплекс вопросов настолько широк, что не лежит в плоскости одного 
муниципалитета, министерства. 
Необходимо межведомственное взаимодействие и федеральная инициатива, поддержка государственных институтов 
развития и финансовые ресурсы. 
Еще раз хочу подчеркнуть, что историческое наследие - это невосполнимый ресурс,требующий особого внимания, 
принятия оперативных организационно-управленческих мер, который, как сегодня мы понимаем, стоит в основе 
успешного социально-экономического развития городов России.

294,6 м2
планируемая используемая площадь

10 человек
кол-во создаваемых мест

53 862
объем налоговых поступлений

Гостиница
предполагаемая функци

10 876 ₽
НДФЛ

129 649 ₽
необходимый размер инвестиций

2019 2030
Коломна, жилой дом: нач. XIX в

Расположен
в туристском центре
но не реализует свой потенциал



ДЕРБЕНТ — ПЕРВЫЙ В РОССИИ 
РЕАЛИЗУЕМЫЙ МАСТЕР-ПЛАН ГОРОДА

Мы разработали несколько мастер-планов исторических центров - Дербент, Улан-Удэ, Ульяновск, Коломна. В своей 
работе мы опираемся на реальные запросы горожан и бизнеса, бережно относимся к локальной и культурной 
идентичности. Не работаем из кабинетов, знаем актуальные задачи и проблемы территорий. 
В Коломне мы разработали инвестиционные паспорта объектов культурного наследия, которые указывают на то, что 
без государственной поддержки многие объекты культурного наследия нельзя приспособить под нужды бизнеса. 
Стоимость приспособления превышает в два и более раз строительство нового объекта. Об этом я докладывал 
Президенту, он согласился, что нужны меры поддержки в таких случаях.  
В Дербенте многое получилось. За 4 года реализации мероприятий, заложенных в нашем мастер-плане, 
исторический центр преобразился. Туристический поток увеличился в 4 раза. Объем нестационарной 
торговли вырос в 4 раза. И это благодаря федеральной поддержке, в том числе ДОМ.РФ, разработанному 
мастер-плану, основанному на реальном запросе горожан, команде на местах. Одновременно были 
актуализированы Генеральный план и Правила застройки и землепользования.Это те правовые документы, 
без которых нельзя было стартовать принятую программу развития.
На наш взгляд стратегия эффективного развития исторической части городов должна содержать следующие 
мероприятия:
1. Создание мастер-плана исторического центра с вовлечением активных горожан, бизнеса, местных экспертов. 
2. Разработка градостроительных регламентов, дизайн-кода территории. Это обеспечивает контроль за обликом 
исторического центра. 
3. Комплексное благоустройство исторического центра и общественных пространств. Транспортная политика, 
отдающая приоритет пешеходному, а не автомобильному трафику.  
4. Регенерация, редевелопмент по программе КРТ аварийного, ветхого жилья, промышленных зон. 
5. Передача и приспособление объектов культурного наследия в эффективный экономический оборот. 
6. Управление реализацией стратегии по вертикали при условии обязательного межведомственного взаимодействия 
через принятие соответствующих правовых актов для формирования масштабных инвестиционных проектов в целях 
выполнения градостроительных программ и решений.
 
Таким образом, мы видим, что комплекс вопросов настолько широк, что не лежит в плоскости одного 
муниципалитета, министерства. 
Необходимо межведомственное взаимодействие и федеральная инициатива, поддержка государственных институтов 
развития и финансовые ресурсы. 
Еще раз хочу подчеркнуть, что историческое наследие - это невосполнимый ресурс,требующий особого внимания, 
принятия оперативных организационно-управленческих мер, который, как сегодня мы понимаем, стоит в основе 
успешного социально-экономического развития городов России.

2022
Дербент, туристическая миля 

+2 841 чел. 
численность населения

х3,6 раза
ввод жилой недвижимости

х3 раза
туристский поток

+28%
индекс качества городской среды

2019 2022

124 677 чел.
численность населения

33 000 м2
ввод жилой недвижимости

150 000 чел.
туристский поток

158 баллов
индекс качества городской среды

Дербент, туристическая миля



СТРАТЕГИЯ ЭФФЕКТИВНОГО РАЗВИТИЯ 
ИСТОРИЧЕСКОЙ ЧАСТИ ГОРОДОВ ДОЛЖНА 
СОДЕРЖАТЬ СЛЕДУЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЯ

СОЗДАНИЕ МАСТЕР-ПЛАНА 
ИСТОРИЧЕСКОГО ЦЕНТРА

с вовлечением активных горожан, бизнеса, 
местных экспертов

РАЗРАБОТКА
ГРАДОСТРОИТЕЛЬНЫХ РЕГЛАМЕНТОВ

дизайн-кода территории. Обеспечение 
контроля за обликом исторического центра

КОМПЛЕКСНОЕ БЛАГОУСТРОЙСТВО 
ИСТОРИЧЕСКОГО ЦЕНТРА

и общественных пространств. Транспортная 
политика, отдающая приоритет пешеходному,

а не автомобильному трафику

РЕГЕНЕРАЦИЯ, РЕДЕВЕЛОПМЕНТ
ПО ПРОГРАММЕ КРТ

аварийного, ветхого жилья,
промышленных зон

ПЕРЕДАЧА И ПРИСПОСОБЛЕНИЕ 
ОБЪЕКТОВ КУЛЬТУРНОГО НАСЛЕДИЯ

в эффективный экономический оборот

УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ МАСТЕР-
ПЛАНА

команда на местах с федеральной поддержкой 
и экспертизой 

Мы разработали несколько мастер-планов исторических центров - Дербент, Улан-Удэ, Ульяновск, Коломна. В своей 
работе мы опираемся на реальные запросы горожан и бизнеса, бережно относимся к локальной и культурной 
идентичности. Не работаем из кабинетов, знаем актуальные задачи и проблемы территорий. 
В Коломне мы разработали инвестиционные паспорта объектов культурного наследия, которые указывают на то, что 
без государственной поддержки многие объекты культурного наследия нельзя приспособить под нужды бизнеса. 
Стоимость приспособления превышает в два и более раз строительство нового объекта. Об этом я докладывал 
Президенту, он согласился, что нужны меры поддержки в таких случаях.  
В Дербенте многое получилось. За 4 года реализации мероприятий, заложенных в нашем мастер-плане, 
исторический центр преобразился. Туристический поток увеличился в 4 раза. Объем нестационарной торговли 
вырос в 4 раза. И это благодаря федеральной поддержке, в том числе ДОМ.РФ, разработанному мастер-плану, 
основанному на реальном запросе горожан, команде на местах. Одновременно были актуализированы Генеральный 
план и Правила застройки и землепользования.Это те правовые документы, без которых нельзя было стартовать 
принятую программу развития.
На наш взгляд стратегия эффективного развития исторической части городов должна содержать следующие 
мероприятия:
1. Создание мастер-плана исторического центра с вовлечением активных горожан, бизнеса, местных 
экспертов. 
2. Разработка градостроительных регламентов, дизайн-кода территории. Это обеспечивает контроль за 
обликом исторического центра. 
3. Комплексное благоустройство исторического центра и общественных пространств. Транспортная 
политика, отдающая приоритет пешеходному, а не автомобильному трафику.  
4. Регенерация, редевелопмент по программе КРТ аварийного, ветхого жилья, промышленных зон. 
5. Передача и приспособление объектов культурного наследия в эффективный экономический оборот. 
6. Управление реализацией стратегии по вертикали при условии обязательного межведомственного 
взаимодействия через принятие соответствующих правовых актов для формирования масштабных 
инвестиционных проектов в целях выполнения градостроительных программ и решений.
 
Таким образом, мы видим, что комплекс вопросов настолько широк, что не лежит в плоскости одного 
муниципалитета, министерства. 
Необходимо межведомственное взаимодействие и федеральная инициатива, поддержка государственных 
институтов развития и финансовые ресурсы. 
Еще раз хочу подчеркнуть, что историческое наследие - это невосполнимый ресурс,требующий особого внимания, 
принятия оперативных организационно-управленческих мер, который, как сегодня мы понимаем, стоит в основе 
успешного социально-экономического развития городов России.

УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ СТРАТЕГИИ
ПО ВЕРТИКАЛИ
при условии обязательного 
межведомственного взаимодействия 
через принятие соответствующих 
правовых актов для формирования 
масштабных инвестиционных проектов в 
целях выполнения градостроительных 
программ и решений



ИСТОРИЧЕСКОЕ НАСЛЕДИЕ —
ЭТО «НОВАЯ НЕФТЬ»

Мы разработали несколько мастер-планов исторических центров - Дербент, Улан-Удэ, Ульяновск, Коломна. В своей 
работе мы опираемся на реальные запросы горожан и бизнеса, бережно относимся к локальной и культурной 
идентичности. Не работаем из кабинетов, знаем актуальные задачи и проблемы территорий. 
В Коломне мы разработали инвестиционные паспорта объектов культурного наследия, которые указывают на то, что 
без государственной поддержки многие объекты культурного наследия нельзя приспособить под нужды бизнеса. 
Стоимость приспособления превышает в два и более раз строительство нового объекта. Об этом я докладывал 
Президенту, он согласился, что нужны меры поддержки в таких случаях.  
В Дербенте многое получилось. За 4 года реализации мероприятий, заложенных в нашем мастер-плане, 
исторический центр преобразился. Туристический поток увеличился в 4 раза. Объем нестационарной торговли 
вырос в 4 раза. И это благодаря федеральной поддержке, в том числе ДОМ.РФ, разработанному мастер-плану, 
основанному на реальном запросе горожан, команде на местах. Одновременно были актуализированы Генеральный 
план и Правила застройки и землепользования.Это те правовые документы, без которых нельзя было стартовать 
принятую программу развития.
На наш взгляд стратегия эффективного развития исторической части городов должна содержать следующие 
мероприятия:
1. Создание мастер-плана исторического центра с вовлечением активных горожан, бизнеса, местных экспертов. 
2. Разработка градостроительных регламентов, дизайн-кода территории. Это обеспечивает контроль за обликом 
исторического центра. 
3. Комплексное благоустройство исторического центра и общественных пространств. Транспортная политика, 
отдающая приоритет пешеходному, а не автомобильному трафику.  
4. Регенерация, редевелопмент по программе КРТ аварийного, ветхого жилья, промышленных зон. 
5. Передача и приспособление объектов культурного наследия в эффективный экономический оборот. 
6. Управление реализацией стратегии по вертикали при условии обязательного межведомственного взаимодействия 
через принятие соответствующих правовых актов для формирования масштабных инвестиционных проектов в целях 
выполнения градостроительных программ и решений.
 
Таким образом, мы видим, что комплекс вопросов настолько широк, что не лежит в плоскости одного 
муниципалитета, министерства. 
Необходимо межведомственное взаимодействие и федеральная инициатива, поддержка государственных институтов 
развития и финансовые ресурсы. 
Еще раз хочу подчеркнуть, что историческое наследие - это невосполнимый ресурс,требующий особого 
внимания, принятия оперативных организационно-управленческих мер, который, как сегодня мы понимаем, 
стоит в основе успешного социально-экономического развития городов России.

115 м2
площадь объекта

600 000 ₽ 
выручка на 1 м2/год 

10 000 000 ₽
стартовые инвестиции

60 000 000 ₽
выручка в 2022 году

15 человек
рабочих мест


