
КАК И КЕМ ФОРМИРУЕТСЯ 
РЫНОК СТРОИТЕЛЬСТВА 

СЕГОДНЯ?  
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ТИПОЛОГИЯ СТРОИТЕЛЬСТВА 
Два рынка, которые работают в 

разных условиях 

Государственный и 
коммерческий заказ 

Жилищное строительство 

Основной источник спроса 
Государство / Крупные корпорации  
 
Основной источник предложения 
Изыскатели/Проектировщики/Строители 

Основной источник спроса 
Население 

 
Основной источник предложения 
Застройщики 

Ключевые характеристики: 
1. Зависимость от инвестиционных 

стратегий государства / корпораций 

2. Формирование спроса во многом 
исходя из национальных целей 

3. Низкий уровень «территориальной 
привязки» 

Ключевые характеристики: 
1. Зависимость от платежеспособного 

спроса со стороны населения 

2. Высокая зависимость от банковского 
сектора 

3. Высокий уровень «территориальной 
привязки» 
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ПАРАМЕТРЫ РЫНКОВ 
Состояние спроса 

Государственный и 
коммерческий заказ 

Жилищное строительство 

Рынок госзаказа 

По сравнению с 2013 годом к концу 
2018 года реальные располагаемые 
доходы россиян сократились более 
чем на 10%! 

! 

161 997 
контрактов 

5,4 
трлн рублей 

По итогам 2015 года на 
строительные работы 
приходилось 27% от общего 
объема госзаказа, а уже по 
итогам 2017 только 21%. 

21% 

~25 000  

заказчиков 
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ПАРАМЕТРЫ РЫНКОВ 
Состояние предложения 

Государственный и 
коммерческий заказ 

Жилищное строительство 

118 279 
компаний 
 

103 748 
МСП 

 

Весь рынок 

/ 87% 

Рынок госзаказа, поставщики 

42 534 
компаний 
 

33 176 
МСП 

 

78% / 

* крупный – 1%, по оставшейся части - нет информации о размере 

* 

* 

22% 
Всего объема закупок стоимостью 
менее 50 млн рублей уходит к 
крупному бизнесу (в 2015 году – 14%) 

За 2016-2017: 
 

306 банкротов 

9,1 млн м2 
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ТЕНДЕНЦИИ НА РЫНКАХ 

Государственный и 
коммерческий заказ 

Жилищное строительство 

Ключевые тенденции: 
1. Укрупнение (объединение) лотов 

2. Крупный бизнес все чаще участвует в 
«малых» закупках 

3. Увеличение доли неконкурентных 
способов заключения контрактов 

Ключевые тенденции: 
1. Появление нового институционального 

игрока - банка 

2. Обязательный переход на проектное 
финансирование с 1 июля 2019 года 

 

68% 65% 

Средняя 
стоимость 

(с 20 до 33 млн руб) 

Закупок у 
единственного 

поставщика 

Относительно 
стабильный 

объем 

5,4-5,7 
трлн рублей 

132 
млн м2 

Объем 
текущего 

строительства 

3000 
Групп компаний 

На рынке 
присутствует 

около 

30% 

ТОП-10 
застройщиков 

формируют 
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ДОСТУП К КРЕДИТНЫМ РЕСУРСАМ 
Участие банковского института, как 

одного из источников фондирования 

Государственный и 
коммерческий заказ 

Жилищное строительство 

Ключевые характеристики: 
1. Доступ к заемным средствам имеется 

только на уровне заказчика/крупного 
генподрядчика 

2. Недоступность заемных средств для 
субъектов МСП в строительной 
отрасли 

3. Отсутствие интереса к отрасли со 
стороны банковской сферы 

Ключевые характеристики: 
1. Проектное финансирование под 6-7% 

2. Замещение банками порядка 4 трлн 
рублей средств дольщиков 

3. Опыт взаимодействия с банками 
присутствует только у крупных 
застройщиков и девелоперов элитной 
недвижимости 

 

На 1 ноября 2018 года: 

Общий портфель кредитов: 1,7 трлн рублей 
(в начале 2016 года – 2,2 трлн рублей) 

Просроченная задолженность: 17,6% 
(в начале 2017 года – 23%) 
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ВОПРОСЫ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ 
Актуальны для обоих рынков, но 

различия в подходах 

Государственный и 
коммерческий заказ 

Жилищное строительство 

Ключевые характеристики: 
1. Произвол со стороны заказчиков при 

формировании и обосновании цены 
контракта 

2. Применение устаревших 
коэффициентов и сборников цен на 
работы 

3. Дата полноценного запуска ФГИС ЦС 
на текущий момент остается 
неизвестной 

Ключевые характеристики: 
1. Проектное финансирование: 6-7% 

годовых: снижение маржи/повышение 
стоимости/повышение производи-
тельности/сокращение сроков 

2. Повышение ипотечных ставок 
существенно ограничивает «ценовой 
маневр» у застройщиков 

3. Повышение НДС до 20% скажется на 
конечной стоимости «квадрата»  
на 1-1,5% 

 
По итогам этого года РАСК прогнозирует в целом 
по отрасли инфляцию в 5,4-5,6% (в 2017 году – 4,9%)  
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НАЦИОНАЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ 
В которых предусматривается 

строительство тех или иных объектов 

Жилье и  
городская среда 

Здравоохранение 

Экология 

Наука Развитие международной  
кооперации и экспорта  

Цифровая экономика 

Культура Безопасные и качественные  
автомобильные дороги 

В вышеуказанных Национальных проектах напрямую 
закладывается строительство тех или иных объектов, причем 

на уровне целей/задач. 
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ОСНОВНЫЕ ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

Государственный и 
коммерческий заказ 

Жилищное строительство 

1. Пересмотр целесообразности 
проведения электронных аукционов, 
переход к предквалификациям 

2. Ограничение участия квази-
государственных организаций в 
закупках, традиционно приходящихся 
на МСП 

3. Распространение инструмента 
предоставления госгарантий на 
подрядные организации при 
получении кредитования 

4. Реформирование системы СРО 

1. Создание единого для банков 
стандарта оценки застройщиков и 
объектов для целей проектного 
финансирования 

2. Субсидирование строительства 
инженерной и/или социальной 
инфраструктур 

3. Создание «единого окна» для 
застройщиков, цифровизация 
документооборота 

4. Стимулирование внедрения 
инновационных подходов к 
строительству жилья 

 



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 


